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Luni, 13 decembrie 2021
Circuitul Yas Marina, Insula Yas, Abu Dhabi

el mai probabil, nu multi lume va fi surprinsg ci imi

incep cartea cu o injurdturd, dar tot ce pot si spun

este: mi bucur ci s-a terminat dracului si sezonul
ista! A fost un cosmar de la inceput si pani la sfirsit. Eu nu
beau prea mult, dar anul dsta am fost tentat si trec la profesio-
nisti. Whisky direct in veni. De asta am avut nevoie, uneori!

Totusi, nu era vorba doar de anul ista. Porciria asta a
apdrut chiar dinainte. Totul a inceput, probabil, cind am fost
dati afard de la Melbourne, la inceputul sezonului 2020. Ne
#indeam ci vom concura din nou peste doui siptimaini, dar
ne asteptau luni si luni de incertitudine. Vom supraviefui?
Vom mai concura vreodati? Vi dati seama, nimeni nu stia. Era
clar cd vreo patru echipe puteau si cedeze atunci, inclusiv noi.
Pete Crolla, team managerul nostru, avea sedinte cu reprezen-
tantii FIA® si ai Formulei 1 de doui sau trei ori pe siptimini
si, In timp ce ne {inea la curent cu tot ce se intampla, eu si
Gene incercam si riminem pe linia de plutire. Pini §i com-
petitia in sine a fost in pericol o vreme, pentru ci nu stiam
cit avea si dureze pandemia. Urmau si fie trei luni? Trei ani?
I'rei generatii?

In final, Formula 1 §i-a incetat activitatea vreo nouizeci
de zile. E incredibil, cind te gndesti la asta. Mai ales ci e vorba
dle un sport renumit pentru continuitate. Singurele momente
cand sportul dsta se opreste aproape complet sunt pauza de
vard si Criciunul, desi chiar i atunci continu si se intdmple
multe in culise. Eu, de exemplu, continui si-mi fac treaba chiar
si atunci. Credeti cd iau pauzi pe timpul verii sau de Criciun?

i Fédération Internationale de 'Automodbile. (n. trad.)
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Fiti seriosi. Am lucruri.de rezolvat. Acele nouazeci de zile, insa,
au fost o perioadi chiar de|rahat:

Ce a ficut bine Formula 1, ca organizatie, pe durata ace-
lor nouizeci de zile, a fost si se comporte ca si cum situatia
avea si se indrepte, micar atdt cit era posibil. Asta insemna c4,
atunci cind aveam si iesim din casi si sd concurdm din nou,
trebuia si fim pregititi s-o luim din loc. O grimadi de oameni
au muncit din greu ca si faci acest lucru posibil si si-au asumat
un risc enorm. Pani la urmi, cat timp poti s tii un motor in
functiune, pini riméne fird benzind sau se stricd? A fost o pe-
rioadi tensionatd.

Noi, ca echipi, a trebuit s ne reorganizdm in repetate
randuri ca si o dim inainte. Nu mai puteam si continudm in
acelasi fel, sperand ci vor veni si vremuri mai bune. Cu sigu-
ranti, nimeni nu putea si facd asta. Un aspect previzut de
programul ,inapoi la curse®, conceput de FIA si Formula1,a
fost pastrarea regulamentului existent. Prin urmare, in loc sd
concepem de la zero o masind pentru sezonul urmitor, trebuia
si dezvoltim masinile pe care le aveam deja. Din pdcate, mode-
lul nostru din 2020 nu era unul prea grozav si, de aceea, am
decis si nu-1 mai dezvoltim pentru restul sezonului 2020 si pe
parcursul lui 2021 - ceea ce, ca sd fiu sincer, ar fi fost ca si cum
am fi incercat si facem rahatul bici - si sd-1 folosim asa cum e,
mai mult sau mai putin. Urma, asadar, si investim totul in pro-
{ectarea unui nou concept de masini, in conformitate cu noul
regulament.

Din acest punct de vedere, trebuie si-i recunosc meritul
lui Gene, pentru ci ar fi putut la fel de bine s se opuni si s
zici: ,Imi bag picioarele. Nu-mi mai bat capul cu asta“. Cred
ci multi ar fi ficut-o, mai ales din cauza incertitudinii care
plana asupra sportului nostru. Chiar si atunci cind am revenit

la curse, nimeni nu stia pentru cat timp. In fiecare zi, citeam

despre aparitia unei noi tulpini de COVID si stiteam tot timpul
cu frica-n sin.

In toti acesti ani in care am lucrat in sporturile cu motor,
cea mai grea decizie cu care m-am confruntat a fost si renuntim
la sezonul 2021. In acest domeniu, cu totii suntem foarte com-
petitivi, iar si alegi cu bund stiintd sa fii de rahat un sezon intreg
contrazice atat valorile noastre, cit si intreaga noastri luptd de
21 cu zi. Cu fiecare weekend in care aveam o cursi, starea echi-
pei era din ce in ce mai proastd. Cand ajungeam la circuit, toti
mmcercau si fie optimisti, dar, apoi, pe parcursul weekendului,
nu ficeau decit si-si piardd increderea putin cite putin.

- Ce ciutim noi aici? spuneau. E un rahat!

In tot acel sezon, rolul meu a fost si spun echipei, de céte
ori era nevoie, de ce ficeam ceea ce ficeam i si le reamintesc
¢ existd o lJumini la capitul tunelului. Sau poate ar trebui sd
spun la capitul tunelului aerodinamic. Vedeti, mai sunt si un
comediant de doi lei!

- Uitati cum st3 treaba, ne asteaptd vremuri bune, le tot
spuneam. Trebuie si aveti incredere.

Din fericire, au avut si au rimas. Aveam pe atunci un
grup de oameni foarte, foarte buni in echipi. 60% din staff
¢ra cu noi de vreo patru-cinci ani sau chiar mai mult, ceea
ce cra foarte tare. Uneori, nu reuseam sd rimanem in formai,
dar niicar stiam cum sa ne pastrim personalul.

Faptul cd ne-am retras din sezonul 2021 a fost, totusi,

o decizie bund. Sunt sigur. La fel si Gene. In 2020, un sezon
normal pentru noi din punctul de vedere al cheltuielilor si

il dezvoltidrii masinii (dar care s-a dovedit a fi unul de rahat
dintr-o grimadi de alte motive), bugetul nostru total a fost de
172 de milioane de dolari, in timp ce Ferrari a avut 463 de mi-
lioane, tar Mercedes chiar mai mult de atat. Aproape jumitate
dde miliard. E o diferentd de la cer la pdmant. Chiar si dacd

wn [ folosit jumitate din timpul care ne-a fost alocat in 2021
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in tunelul aetodindmic pentru/dezvoltared masinii, tot am fi
terminat ultimii. Atunci, de ce.am mai face-o? Eram de treizeci
si sase de ani in lumea sporturilor cu motor si stiam ¢ uneori
trebuie si te resemnezi cand conditiile nu sunt favorabile i sd
te multumesti doar si-ti imbunatdtesti situatia, cand e posibil.
fn 2021, dupi cum era previzut in noul regulament,
partea din buget de care depindea performanta noastra, adica
cea care viza proiectarea si dezvoltarea, productia de compo-
nente si testarea, era limitati la 145 de milioane de dolari pentru
fiecare echipi. Ca si profitim din plin de asta, am decis sd
folosim masina din 2020 §i in 2021 si sd investim cat mai mult
in dezvoltarea masinii pentru sezonul 2022. Cele mai mari trei
salarii din fiecare echipi nu erau incluse in acest buget, asa
ci, pe langi faptul cd imi oferea o scuzd bund ca sd-mi mairesc
serios salariul, insemna si ci biietii de la Mercedes, Ferrari si
Red Bull inci aveau avantajul ci puteau si angajeze cei mai buni
oameni. Sau cel putin trei dintre ei. Sunt OK cu asta. E mai bine
decit inainte.

Cu totii suntem competitivi i vrem ca echipa noastri sd
aibi succes. Bun, deci nu aveam nicio sansa sd cistigim prea
multe curse in curind. Totusi, in 2018, Haas, care era si incd este
cea mai micd echipi de pe grili, a adunat 93 de puncte si a ter-
minat pe locul 5 in clasamentul constructorilor. Nu-i rau pentru
o echipi care avea doar trei ani. Se pare ci nu suntem chiar
asa fraieri.

Singurul lucru care a ajutat echipa s3 riména in picioare
sezonul trecut, pe lingi prezenta mea linistitoare, glumele mele
haioase si discursurile extraordinare pe care le-am tinut, era cd
in culise cream masina care speram si ne readucd in competitie
in 2023. P4ni atunci, avusesem douad sezoane promititoare, in
2016 si 2017, un sezon al naibii de bun in 2018, unul destul de
dificil in 2019, unul de rahat in 2020 $i unul mort in 2021. Asta
inseamni céte trei in fiecare taler al balantei. Sunt o groazd de

lucruri pe care incercdm si le realizim acum. Nici nu mai vor-
bim despre ce urmeazi.

Oricum, in cateva ore am zborul spre Italia, asa cd trebuie

sa plec. Ciao!
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Sambita, 18 decembrie 2021
Turnurile Guenther, nordul Italiei

aci as fi primit un binug de la fiecare om care, in
ultimele sase zile, mi-a cerut pirerea despre ce s-a
intimplat intre Lewis” si Max” in Abu Dhabi, as
£ avut destui bani ca s¥-1 fur pe Adrian Newey, naiba si-1 ia!
Oricum n-as fi ficut-o. El e mult prea spectaculos pentru stilul
meu. Dupi cursd, am avut citeva zile in care mi-am vizitat
mama, iar fiecare om cu care m-am intalnit in oras voia sd gtie
ce pirere aveam.

- De ce mi mai intrebati? spuneam. Eram prea ocupat sd
urmiresc un rus care nu a terminat cursa §i un german carc s-a
clasat pe locul 14.

Dar, de fapt, eu ce cred despre asta? Ei bine, cu sigurantd
s-a produs foarte multi confuzie in jurul acestui episod. Imi
aduc aminte c4 stiteam la standul de comandi de pe zidul bo-
xelor si ascultam ordinele directorului de cursi, gandindu-ma:
_Ce naiba se intampli aici?“ Atunci nu mi s-a parut mare lucru,
dar asta §i pentru ci nu cunosteam toate detaliile. Totusi, a fost
distractiv. Siracu’ Toto® aproape ci a ficut naibii infarct!

Pani la urmi, ambele echipe au cgtigat cate un titlu
mondial. Bravo lor. Red Bull a castigat titlul pilotilor, iar
Mercedes pe cel al constructorilor. Mie mi-ar conveni oricare
dintre ele. Mercedes si-a retras contestatia, aga cd am mers mai
departe. Am trecut peste.

Ultimele zile mi-au prins foarte bine. Eu sunt genul de
idiot care vede doar jumitatea plind a paharului, asa c, de
indati ce s-a risipit impactul imediat al sezonului, am inceput

o1 Lewis Hamilton. (n. trad.)
02 Max Verstappen. (n. trad.)
03 Toto Wollff, fost pilot de curse austriac, investitor si CEO-ul echipei Mercedes-

AMG F1. (n. trad.)

4 mid entuziasmez pentru urmaitorul. Majoritatea oamenilor
presupun ca, dupd incheierea unui sezon, tot ce-ti doresti este
i te relaxezi. Prostii! Eu mé relaxez doar atunci cAnd masina si
pilotii mei se descurcd bine - ceea ce inseamni ci nu m-a;n mz’li
relaxat de mai bine de trei ani!
Singurul lucru la care-mi std mintea acum e noua masini,

i primele indicii m-au facut si fiu optimist si prudent cleoi
potrivit, Evident, incd nu stiu ce fac celelalte echipe, lucru care
ma nelinisteste, dar am fost ieri la Maranello sa vid care era
situalia si se pare cd stim bine. N-a fost usor nici pentru oame-
nii aia, blocati intr-un birou din Italia in timp ce echipa o didea
m bard. Din cauza tuturor restrictiilor cauzate de pandemie,
nuam putut si merg acolo la fel de des pe cat as fi ficut-o in
mod normal. In plus, dacd sunt acolo si le vorbesc fati in fati

i1 glumesc cu ei, ajung sa nu mai lucreze si nu vreau si le di;—
(rag atentia. Mai ales acum. Din fericire, echipele noastre din
Muranello si Banbury, in Marea Britanie, au reusit si-si pistreze
cumpitul si sunt la fel de concentrate si de motivate ca i mine
v ne intoarcem in competitie.

Merg si-mi petrec Criciunul la casa noastra din Italia,
vien ce inseamnd cd n-o sd mai cilitoresc trei siptimani. Asta
nise intampla prea des. Totusi, sigur voi lucra, cel putin pani pe
't decembrie. Sdptiména dintre Criciun si Anul Nou este una
dintre putinele din an cind abia dacd se intimpla ceva la munci.
I'rin urmare, in siptdmana aceea voi fi fortat si mi relaxez. In
il ani, am incercat si demarez noi proiecte pe parcursul acelor

ile, dar n-a avut niciun rost. Toata lumea spunea ceva de genul
I3, le sun mdine®, insi nimeni n-o ficea niciodati.

Una dintre marile diferente dintre sezonul trecut si ur-
miitorul, fapt care ar trebui sa fie un avantaj, este cd in sezo-
nnlurmdtor vom avea doi piloti care nu mai sunt debutanti.

\ trebuit s@ avem grija sa nu fim prea duri cu ei, mai ales cu

Hingina pe care o aveam. Anul viitor, insi, vor avea sansa sd
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demonstreze de ce'sunt in stare. in 2021, cu doar vreo doud
exceptii, au'putut s¥upte doar pentru locurile 19 sau 20. Anul
viitor cred ci va fi diferit, iar echipa va pune o presiune mult
mai mare pe ei. Totusi, pani la urmi, sunt angajati bine plititi,
care trebuie si livreze rezultate. Fird mild!

Luni, 20 decembrie 2021
lurnurile Guenther, nordul Italiei

e ce dracu’ ar vrea cineva si-mi ia un interviu despre

Formula 1 cu cinci zile inainte de Criciun? Oamenii

dstia n-au nimic mai bun de ficut? N-au si ei o viati
| sonala?

- Ai face bine si nu-mi pui intrebiri despre sezonul care
tocmai s-a incheiat, i-am spus. Nu stiu ce-ti fac dacd mi mai
mtrebi ceval

Din fericire, a vrut si vorbim despre cum a fost infiintati
cchipa Haas, aga cd, pani la urmd, i-am crutat viata. De fapt, e o
poveste destul de interesanti, asa ci ag putea si v-o spun si voui
chiar acum.

Vi aduceti aminte de vremea in care marii constructori
din Formula 1, precum BMW, Honda si Toyota, incepuseri si
pharaseascd competitia? Asta a dat nastere temerii ¢ nu vor fi

uticiente echipe pe grild si a inceput s se vorbeasci despre fa-
hricarea masinilor pentru clienti si despre includerea celei de-a
ltera masini pentru fiecare echipi. Nu a iesit nimic din asta. In
consecingd, au devenit mai permisivi in ceea ce priveste acorda-

021

ronlicentelor de inscriere. Una din cereri a venit din partea unei
v hipe numite USF1, cu sediul in apropiere de actualul sediu
'l echipei Haas, in Carolina de Nord. Cererea a fost depusi in
Hinie 2009, ei urmand sd intre in competitie anul urmitor.
Echipa a fost creatd de inginerul Ken Anderson si de jur-
tnlistul si team managerul Peter Windsor. La un moment dat,
diiph ce le-a fost acceptatd inscrierea, Peter m-a contactat in
leghiturd cu niste lucridri pe care voia si le realizeze, in numele
¢uliipel, compania mea specializatd in materialele compozite.
\pi i cunoscut. La scurt timp dupi asta, m-a sunat Bernie®.
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Era ingrijorat cd USFynu va fi gata la timp pentru sezonul 2010
si voia sd stie ce parere avearl. La'inceput, nu am putut sd-i
spun prea multe, dar, dupd cateva luni, era destul de clar ca
echipa nu avea si fie pregititd sa inceapi testele in ianuarie.

- Nicio sansi, Bernie, i-am spus. N-au dracului nicio idee!

Bernie si-a exprimat public ingrijorarea in decembrie
2009, iar in februarie 2010, Charlie Whiting®, un bun prieten
de-al meu, a facut o inspectie la sediul central. Citeva zile mai
tarziu, a confirmat cd, dupd pdrerea lui, nu puteau sd concureze
si asta a fost.

in orice caz, unul dintre principalii investitori din echipi,
fondatorul YouTube, Chad Hurley, m-a sunat dupi ce s-a destrid-
mat echipa si m-a intrebat dacd cred ci mai existd vreo sansd sd
ajungi o echipd americani pe grila sezonului 2011. Prima mea
reactie a fost si fug naibii de povestea asta, stiind cd USF1 nu
fusese in stare de nimic. Apoi, mi-a venit o idee. Desi departe
de a fi gata, magina USF1 era intr-un stadiu destul de avansat de
dezvoltare, asa ci l-am sunat pe Chad si i-am sugerat sd contac-
teze compania care o construia si si incerce si o cumpere.

- Dar nu-i cunosc, mi-a spus Chad.

- Stiu, i-am rispuns. Dar ii cunosc eu.

Vedeti? Sunt pur si simplu indispensabil. Cum s-a
descurcat lumea firi mine, inainte si mi nasc, naiba stie.

_ Lasi-mi si vorbesc cu patronul, am zis. Suntem prie-
teni buni.

in cele din urmi, Chad m-a dus in Europa, ca s vizitez
personal compania si sd vid daci tranzactia era fezabild. Intal-
nirea a decurs bine, dar, inainte si-i comunic verdictul meu,
am vrut si aflu pirerea cuiva care era implicat in competitie.
Cea mai potrivitd persoand pentru treaba asta era vechiul meu

01 Director de curs3, director tehnic, delegat al FIA pentru securitatea circuitelor
de Formula 1 si principalul responsabil pentru aplicarea regulamentului in
competitii. (n. red.)

|rieten si compatriot, Stefano Domenicali, care pe atunci se
ocupa de echipa Ferrari de F1. M-a invitat s iau masa cu el la
Maranello si mi-a spus ce credea.

- N-o sd-ti iasa, Guenther. Tot proiectul e un dezastru. Ai
o reputatie buni in sportul nostru. Nu o terfeli. Las-o balti.

Am avut apoi vreo doud intilniri cu Bernie si am discu-
tat despre sansele de reusiti ale proiectului, dar in siptimana
urmitoare l-am sunat pe Chad si i-am spus si-i puni capit.

- E al naibii de complicat, i-am spus. Tu decizi, Chad, dar
¢u as renunta in locul tiu.

Si asta a fost.

Au trecut citeva saptimani si, desi proiectul era mort
ihin fasa, ideea unei echipe americane in Formula 1 inci era
tentantd. Nu doar pentru cine ar fi reusit s o pund in practici
wifel incat sd dea roade, ci si pentru sportul ista in general. Era
momentul s3-1 sun din nou pe Stefano.

- Oare Ferrari ar produce o masind de client pentru o
c¢ihipi noud? am intrebat. $i daci ar face-o, mi-ar vinde-o mie,
i caz ca as gasi un investitor?

- Nicio problemi, Guenther. Tu imi aduci oamenii potri-

i, dar eu iti vand masina.

Atunci a trebuit sd pun la punct un plan de afaceri.

Vistusi, fard avocati si fard trucuri elaborate. Doar o prezentare
l'owerPoint si un italian inalt §i urét, cu o gurid cét casa.

Bine, i-am spus intr-o zi sofiei. Acum, singurul lucru ca-
i lipseste e un miliardar.

Doud siptimani mai tarziu, am dat peste Joe Custer, pe
cire il stiam de pe vremea cand eram la NASCAR si care acum
onducen echipa Stewart-Haas. Pentru ci nu ne mai vizuserdm

o ehtiva ani, am stat de vorb3 mai bine de o ori. In acea seari
?

¢l nm ajuns acasd, mi-am dat seama cd am ratat o oportu-

iinte. Proprietarul echipei lui, Gene Haas, era exact genul de
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